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CO2-opslag in Barendrecht

Geert Roovers



‘Lege gasvelden onder Barendrecht zijn door Shell 
aangewezen als meest geschikte locaties’

RGG1



Dia 5

RGG1 ook verwijzen naar klimaatdoelstelling kabinet
Roovers Geert, G.J.; 25-11-2015



Minister:
slim of niet?



Project óf proces?



project óf proces

• wat is een project ?

• wat is een proces ?

Noem kenmerken / voorbeelden



kenmerken project

• hiërarchie

• eenzijdige afhankelijkheden

• stabiliteit in structuur

• besluitvorming:
regelmatig en volgtijdelijk
fasen
actoren stabiel
inhoud stabiel
probleem -> oplossing



kenmerken proces

• netwerk

• wederkerige afhankelijkheden

• dynamiek in structuur

• besluitvorming:
onregelmatig, geen duidelijke opvolging
ronden
actoren dynamisch en strategisch
inhoud verschuift
oplossing <-> probleem



project óf proces

Doelen

Wat willen we bereiken?

Middelen

Hoe willen we dat bereiken?



project óf proces

 Weinig onzekerheid 
over de doelstelling 

Veel onzekerheid over 
de doelstelling 

Weinig 
onzekerheid over 
de middelen 

Gestructureerd 
probleem 

Matig gestructureerd 
probleem (doel) 

Veel onzekerheid 
over de middelen 

Matig gestructureerd 
probleem (middel) 

 

Ongestructureerd 
probleem 



Project of proces

• gestructureerd / geen discussie over 
doelen?

-> projectmatige aanpak

• ongestructureerd / geen overeenstemming 
over doelen?

-> procesmatige aanpak



Project of proces

• projectmatige aanpak
hiërarchisch sturen met projectmanagement

• procesmatige aanpak
managen van netwerk, processturing



project óf proces?



Minister
slim of niet?



Case Barendrecht



Case Barendrecht



Case Barendrecht

Fase 1: Luwte
voorbereiding
informeren B&W - Raad
informatiebijeenkomst
RCR

Fase 2: De storm steekt op

Fase 3: Het project wordt afgeblazen



Kijken naar de case

Wat gebeurt er?

Wat gaat er mis?



Kijken naar de case

Wat gebeurt er:

• Groepsprocessen

• Social amplification

• Win-lose / NUMBY

• Zingeving – Nut en Noodzaak

• Feiten vs. Emoties

http://s.vk.nl/binnenland/co2-opslag-nodig-maar-liever-
niet-in-barendrecht~a366023/



Kijken naar de case

Groepsprocessen

ingroup vs. outgroup

polarization

false consensus

groupthink and risky shift



Kijken naar de case

Social amplification



Kijken naar de case

Win-lose / NUMBY

• Goal strechting

• Multi-goals

• Koek vergroten – Mutual Gains Approach



Kijken naar de case



Kijken naar de case



Kijken naar de case

“De betrokken organisaties hadden beter kunnen laten 
zien dat zij de gevoelens van de bewoners begrijpen. Het 
is onzinnig emoties te bestrijden met feiten en 
processen”, 

aldus communicatieadviseur Steffart Buijs.



Kijken naar de case

Feiten vs. Emoties

Vervlechten en ontvlechten van experts en proces

Joint fact finding

Dialogue of the deaf. 



procesontwerp



besluitvorming in een netwerk

• wederzijdse afhankelijkheden

• verdeling van middelen in het netwerk

• positie in het netwerk

• leren in het netwerk



ontwerpprincipes 
procesmanagement

[in: de Bruijn, ten Heuvelhof, in 't Veld; Procesmanagement, 
2007]

• openheid

• veiligheid

• voortgang

• inhoud



ontwerpprincipes ‘openheid’



1

Alle relevante partijen worden bij 
het besluitvormingsproces 

betrokken



2

inhoud wordt proces



3

Proces en procesmanagement 
kenmerken zich door 

transparantie en openheid



ontwerpprincipes ‘veiligheid’



4

Commitments kunnen door 
partijen worden uitgesteld; 

de toekomst biedt voor iedere 
partij ruimte



5

De centrale belangen van partijen 
worden beschermd



6

Het proces kent exit regels



7

Het proces kent een zachte 
koppeling tussen besluiten tijdens 

het proces en het resultaat van 
het proces en hierop volgende 

activiteiten



ontwerpprincipes ‘voortgang’



8

Het proces genereert 
winstmogelijkheden en prikkels 

voor coöperatief gedrag



9

Het proces kent een zware 
bemensing



10

Het procesmanagement maakt 
actief gebruik van de omgeving 

van het proces



11

Het procesmanagement investeert 
in extern gezag en uitstraling van 

het proces



12

Het procesmanagement benut de 
eindigheid van het proces



13

Conflicten worden zo diep 
mogelijk in het proces weggelegd



ontwerpprincipes ‘inhoud’



14

Inhoudelijke inzichten worden 
faciliterend gebruikt; 

de rollen van experts en 
belanghebbenden worden 
gescheiden en vervlochten



15

Het proces kent een verloop van 
inhoudelijke variëteit naar selectie



Voorbeeld

Hoornse Hop













Voorbeeld

Heesseltse Uiterwaarden







•Relevante partijen betrokken

•Inhoud werd proces

•Transparantie en openheid

Openheid

•Commitments uitgesteld

•Centrale belangen beschermd

•Exit regels

Veiligheid



•Zware bemensing

•Winstmogelijkheden en prikkels

•Hete aardappels vooruitgeschoven

Voortgang

•Rollen experts gescheiden en vervlochten

•Van divergerend naar convergerend

•Inhoudelijke inzichten faciliterend

Inhoud



Tot slot…



dus…
hiërarchisch sturen in een 

netwerk uit den boze?



gebruik projectmanagement
in proces

• als 80% op winst staat

• bij gezamenlijk aanvaarde crisis

• bij een mislukt proces

• aanjager proces

• als public performance

• janus-kop



Minister
slim of niet?



slotartikel



Dank voor de aandacht!


